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ANEX 6,

ZNAC’AJ I ULOGA DRUGIH VELIKOKLADUSKIH
PREDUZECA U RAZVOJU I PREPOZNATLJIVOSTI OPCINE
VELIKA KLADUSA

-prilog Informaciji o radu i aktivnostima Op¢inskog naéelnika na izradi i realizaciji
Strategije razvoja Opcine Velika Kladusa za period 2021-2031, odnosno za period 2021-
2027. godina-

Sav materijal ponuden pod ovim radnim naslovom informacija, pored svog osnovnog zadatka
prikaza zavrSenih aktivnosti, kao i razloga zbog kojih neke od planiranih aktivnosti nisu u
cijelosti, ili djelimicno realizirane, predstavlja uvod u planirane aktivnosti, te se na taj na¢in
trebaju i tretirati.

Ekonomski razvoj. kroz maksimalnu aktivaciju privrednih djelatnosti po svim segmentima tamo
gdje je to realno moguce, stvara baznu osnovu za razvoj i aktivaciju

ostalih segmenata drustva, koje ne smijemo zapostaviti jer ¢ine nadgradnju u prostoru nase
zajednice.

Ovako opredjeljenje zahtjeva i poseban pristup i posebnu pripremu za stvaranje osnove kako bi
se ovaj veliki i ambiciozni plan mogao kvalitetno realizirati.

lzrada i donoSenje potrebnih strateskih dokumenata, svakako je jedna od najvaznijih aktivnosti
koji odreduju pravce razvoja, nosioce razvoja. dinamiku i rokove izvodenja pojedina¢nih
aktivnosti, nosioce aktivnosti, financijski okvir, kako za pojedina¢ne aktivnosti, tako i za cijeli
projekt, te posebno ciljeve i viziju cijelog projekta razvoja.

Ako imamo definisane ove elemente, uz dobijeni koncenzus za njihovo sprovodenje, ne postoji
razlog da se svi zacrtani projekti uspjesno i realiziraju.

Prioritetni zadatak u narednom periodu svakako je utvrdivanje i izrada Strateske platforme, kao
osnova za izradu Strategije razvoja Opcine Velika Kladusa za period

2021 — 2031. godina, kao klju¢nog i kapitalnog dokumenta koji odreduje i definira na$ razvoj u
ovom i narednom periodu.

Ciljevi i vizije koji su ve¢ nekoliko puta pominjani u radnom materijalu Informacije su jasno
postavljeni i treba ih u svakoj prilici naglasavati: Op¢ina Velika Kladu$a do kraja Strategijom
definisanog roka mora dosti¢i nivo razvoja koji je imala krajem devedesetih godina, sa
ekonomsko — privrednom strukturom koju je tad posjedovala, bez obzira na to da li ¢e to
biti na istoj lokaciji, ili istoj strukturi, uz maksimalno koristenje svih raspolozivih resursa
sa kojima se raspolaze i stavljajuci ih u punu funkciju ovog cilja.



Obimnost i sloZenost zacrtanih ciljeva i potrebnih aktivnosti za njegovu realizaciju, uslovila je da
se Strategija razvoja definiSe na za period od 10 godina, kao vremenski okvir u kojem je to
moguce ostvariti (2021 — 2031 godina).

Sve Strategije razvoja uradene u nasoj Regiji, kao referentni period uzimaju 2021-2017. godinu
(od Federacije BiH, kantona—Zupanija, do jedinica jedinica lokalne samouprave) i u skromnim,
veoma Cesto nerealnim, ali svakako nedostatnim razvojnim planovima, apsolutno ne uzimaju u
obzir opce globalne promjene koje se desavaju i koje neminovno utje¢u na odredivanje
buducnosti naSeg podru¢ja (potpuno nova medunarodna raspodjela rada i interesnih sfera.
evidentne promjene klime i posljedice u vezi istih, nova tehnoloska dostignuca i pravci razvoja,
definisanje novih prioritetnih aktivnosti u oc¢uvanju voda proizvodnji hrane energije,
digitalizaciji i sl).

Pracenje ovih promjena i trendova obavezuje nas da u svojim strateskim dokumentima ugradimo
i predvidimo sve elemente koji mogu direktno utjecati na realizaciju aktivnosti i nadu Strategiju
razvoja ucinimo ostvarivom.

SloZenost, obimnost i zna¢aj ovog dokumenta zahtjeva i poseban pristup posebno sa aspekta
utvrdivanja dinamike i rokova izvedbe pojedinih aktivnosti.

S toga se. kao nuznost namece kao obaveza njegova podjela na:
- Kratkoroéne, hitne aktivnosti,
- Srednjoroc¢ne i
- Dugoro¢ne aktivnosti.

Od prioriteta iz kratkoro¢nih planskih aktivnosti, najvazniji dokument koji treba zavriiti je
svakako StrateSka Platforma razvoja Opcine Velika Kladusa.

StrateSka platforma, (Platforma-osnova, baza polazna tatka, mjesto sa koga se polazi) mora
obuhvatiti, jasno definisati i odrediti sve resurse kojima Opc¢ina Velika Kladusa raspolaze,
njihovu ulogu, znacaj, nacin i razlog zbog cega se uklju¢uju u Strategiju razvoja, uz punu
primjenu SWOT, i/ili TOWS analize (S—strenghts, snaga),

(W—weaknesses, slabost), (O—opportunities, prilike ) i ( T-threats, prijetnje), kao jedinstvenog
nauénog metoda realne procijene neke aktivnosti.

Ovim nacinom izbjegavaju se greske koje su ranije pravljene kod izrade prethodnih Strategija
razvoja Opéine Velika Kladusa (bilo ih je dvije) koje nisu uklju¢ivale sve resurse sa kojima
Opé¢ina raspolaze, te su same Strategije bile skromne i nedovoljne da naprave ozbiljne razvojne
ekspanzije ¢ak i u uvjetima da su iste bile u cijelosti primijenjene.

Punom primjenom SWOT /TOWS analize, kao neprevazidene metode u analitickoj procjeni, u
razradi strateSke platforme posebno sa aspekta definisanja resursa i svih potencijala, otvaramo
mogucnost primjene iste u Strategiji razvoja. ¢ime Strategiju ¢inimo realno ostvarljivom i
primjenjivom u vremenu i prostoru u kojem zivimo, shodno nasim planovima i ciljevima.



Strateska platforma posebno mora obuhvatiti resurse i potencijale sadrzane u firmama koje su i
prije nosile razvoj Opcine, kao i firme koje su nastale naknadno (bez obzira na to da li na
resursima tih firmi, ili samostalno).zbog cjelokupnog zaokruZenja ovog procesa, kao i javna
preduzeca i javne ustanove koje su vezane za ovu sredinu.

O ulozi Agrokomerca u razvoju Lokalne zajednice, njegovom znaéaju, planiranju i sprovodenju
razvojne politike i uticaju na okruZenje, dato je dosta materijala u ponudenoj Informaciji, a tek ée
se u predvidenoj Strateskoj platformi detaljno identificirati, obrazlagati i elaborirati njegovi
resursi sa konkretnim prijedlozima da se ti ogromni resursi stave u punu funkciju razvoja Op¢ine
Velika Kladusa, jer nikako se ne smije ispustiti iz vida ¢injenicu da od svih resursa kojima
raspolaze Op¢ina Velika Kladu3a u 80%-om odnosu, direktno ili indirektno, vezani za ovaj
Kombinat.

Manja paznja je u ovom materijalu posvecena i drugim firmama koje su &inile identitet Opéine
Velika Kladusa, davale svoj doprinos razvoju i napretku shodno svojim moguénostima i
resursima, a imale su svoje sjediste na podru¢ju nale Opcine, za koju su vezale svoju
prepoznatljivost u blizem i daljnjem okruZenju.

Ovu malu nepravdu prema ovim firmama svakako ¢emo ispraviti identificiranjem i uklju¢enjem
njihovih resursa u Strategiju razvoja Op¢ine Velika Kladusa, gdje i pripadaju i gdje mogu dati
svoj puni doprinos u razvoju, punim ufes¢em u razvojnim projektima, angazovanjem svojih
potencijala lociranih u Strateskoj platformi, a koja ¢e omogucéiti horizontalnu uskladenost i
omoguciti svima ravnopravno uc¢esce u razvoju i razvojnim projektima.

Isti tretman moraju imati i mnogobrojni tzv. “mali privrednici® koji su putem svojih djelatnosti i
usluga omogucavali funkcioniranje sistema i na taj nac¢in omogucavali razvoj sredine u kojoj
djeluju, na obostranu korist.

- wSANITEKS®, Velika Kladusa

Predstavljao je nesumnjivi biser u perli rijetkih uspjesnih preduzeca ove Regije, koji je ponosno i
gordo nosio vlastito ime ali i ime Grada iz koga poti¢e (Velika Kladusa), pokazujuci da i jedna
mala sredina, uz ispravan koncept, realnu viziju i pravo vodenje moze iznjedriti jedan ovakav
privredni subjekt kakav je bio Saniteks.

Razvijaju¢i sebe Saniteks je razvijao i sredinu u kojoj djeluje i ostvaruje svoju djelatnost,
izgradujuc¢i privredne objekte, zaposljavaju¢i lokalno stanovnistvo, Skolujuci i educirajuéi
kadrove i uspostavljaju¢i poslovno partnerske odnose sa drugim firmama i sredinama $to je
otvaralo druge moguénosti poslovne saradnje i poslovnih odnosa.

Bez obzira sto je bio jedini na regiji registriran za proizvodnju sanitetskog materijala i
medicinske opreme ostvarena paleta proizvoda iz vlastitog proizvodnog asortimana po vrstama,
strukturi i kvaliteti, izazivala je respekt, ali i zavist konkurencije.

Zbog prezentacije veli¢ine ove Firme neophodno je navesti osnovne djelatnosti i glavne
proizvode:



- Specijalne vrste predenog pamuka,

- Sterilne komprese,

- Klasicni zavoji,

- Specijalni zavoji

- Kozmeticki proizvodi, kreme.ljekovite masti i sl

- Paste za zube,

- Samponi, specijalni i obicni,

- Program majka i dijete, sa kompletnim potrebama za novorodendad i majke
- Prva pomoc za automobile i poslovne prostore,

- Saniplast trake za rane,

- Selotejp,

- Kartonska ambalaza, komercijalna i transportna,

- Grafotisak i izrada samoljepivih etiketa,

- Vlastiti transport,

- Vlastita izuzetno razvijena komercijalna sluzba,

- Vlastiti istrazivacko razvojni centar,

- Vlastita sluzba za remont i odrzavanje strojeva, opreme i pogona,
- Otkup, dorada, prerada i pakovanje ljekobilja, kao i

- Ostali proizvodi i djelatnosti po kojima je bio prepoznatljiv.
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Uvidaju¢i da je Agrokomerc, kao firma u strahovitoj razvojnoj ekspanziji, a pogotovo u sektoru
poljoprivredno, preradivatke i prehrambene industrije ve¢ izrastao u respektabilan subjekt, ne
zeleCi stvarati nepotrebnu konkurenciju, Saniteks se potpuno povukao iz dijela otkupa, prerade i
pakovanja ljekovitog bilja ustupajuéi svoj pogon za preradu u naselju Elezovi¢i-populamu
.Cajaru.., sa svom opremom, infrastrukturom i radnicima u zamjenu za pogon koji je
Agrokomerc imao u krugu Saniteksa i koji je prilagodio svojim potrebama i planovima, ¢ime je u
cijelosti zaokruzio lokaciju u samom centru grada.

Ovako Siroku, specificnu i posebno zahtjevnu lepezu proizvoda i djelatnosti vodila je veoma
strucna, obrazovana i lokalno lojalna grupa velikokladuskih kadrova.

Mozda im se sad moze dati primjedba da su u razvojne projekte i inovacije ulazili preoprezno i
presporo, ali im se nikako ne moze spocitavati temeljitost i izuzetna struénost, koju su
posjedovali.

Vodenje i kontrola postojece proizvodnje, od nabavke potrebnog repromaterijala, samog procesa
proizvodnje i prodaje proizvoda, bilo je dovedeno gotovo do savrenstva po uzoru na svjetske
korporacije.

Veliki broj obrazovanih, educiranih i $kolovanih ljudi, specijaliziranih usmjerenja koji su uvijek
deficitarni farmaceuti, inzenjeri kemije i biokemije, mikrobiolozi, ekonomisti, masinci, dizajneri,
pravnici, ali i ostali kadar uvijek su kvalitetno i adekvatno odgovarali na postavljene izazove sa
kojima su se svakodnevno susretali.



Svi radnici Sanitexa uzivali su sve benefite koje im je Firma mogla pruziti, pored obaveznog
Skolovanja i doSkolovavanja za obavljanje radova na strojevima i uredajima, oni koji su iskazali
interes, mogli su uz pomo¢ Preduzeca vanredno zavrsavati tefajeve koji su bili redovito
organizirani.

Interna organizacija .,.Drustvenog standarda™ organizirala je za radnike maksimalno moguce
uvjete za rad, kvalitetnu ishranu, prevoz na i sa posla, kao i redovito ljetovanje na Jadranu.

Za svoj rad i angazman, kvalitativno i kvantitativno izvriavanje radnih zadataka uvijek su bili
adekvatno nagradeni kroz place, pa slobodno moZemo rec¢i da su imali najvece place u cijeloj
regiji, Sto je dovelo do toga da ovu firmu dozivljavaju kao svoju.

Posebna paznja posvecivana je mladim narastajima, njihovom usmjeravanju i $kolovanju, te je
lokalni Srednjoskolski centar na inzistiranje i zahtjev Saniteksa uveo posebna odjeljenja za
potrebe ovog Preduzeca, farmaceutski tehni¢ari, hemijski tehnicari. tekstilni tehnicari, koji su po
zavrsetku skolovanja nalazili zaposlenje u ovom Preduzecu.

Isti odnos je bio i prema visokom obrazovanju obezbjedenjem stipendija za potrebne kadrove
¢ime se dugoro¢no osiguravao struéni broj potrebnih kadrova.

Upravo smo svjedoci da se u ovom vremenu odigrava zavr$na faza destrukcije i uniStenja ove
vrijedne firme.

Nakon §to je otudena vrijedna oprema i strojevi, na ,,nepoznat™ nacin, po bagatelnim cijenama,
ostatak opreme, strojeva, dijelova pogona koji ¢ine njihov sastavni dio, prodat je u staro Zeljezo,
tako da Saniteks viSe ne postoji kao Firma, a pogotovo ne postoji u izvornoj formi i obliku.

Novi vlasnik u nemoguénosti prodaje cijelog Kompleksa, zbog velike cijene vrsi parcelizaciju na
manje dijelove i prodaju uz pet puta vecu cijenu od one koju je platio.

Sasvim je razumljivo da taj isti vlasnik nije do$ao u Veliku Kladudu da pokrene i obnovi
proizvodnju u ispravnim i spremnim pogonima, kao i da zaposli lokalnu radnu snagu, struénu i
osposobljenu, ili da pokrene novi razvojni ciklus, za $to postoje resursi i mogucnosti, a $to je
gromoglasno najavljeno prilikom njegovog dolaska u Veliku Kladusu.

Takvih ,.spasioca” gradani Velike Kladu$e u poratnom periodu su se nagledali vise nego bilo koji
drugi region u Bosni i Hercegovini, koji po ve¢ oprobanom modelu uz podrsku svojih mentora,
koriste¢i pravni vakum koji vlada ovom Regijom i zastralenost stanovniStva zbog izostanka
adekvatne reakcije onih koji su za to zaduzeni, koriste svaku priliku da sa podru¢ja naSe Opcine
izvuku i otude sve ono $to je moguée, a da ono $to nije moguce u potpunosti uniste.

Stete koje nastaju ovakvim aktivnostima po Opé¢inu Velika Kladusa je u ovom momentu jako
te¥ko izratunati i kvantificirati. ali su one nesumnjivo velike, te pored velikog Zaljena za ovom
vrijednom Firmom, vaZzno je pomenuti da na taj nacin, kao Lokalna zajednica, gubimo veoma
vazan resurs i potencijal za planirane razvojne projekte koji direktno, ili indirektno ukljucuje i
ovu Firmu.



Za ilustraciju znacaja prethodno navedenih ¢injenica dovoljno je, primjera radi, u obzir uzeti
samo pretpostavku kako bi to izgledalo, i $ta bi znacilo, da je Agrokomercova nova oprema
fabrike za proizvodnju lijekova, koja je u cijelosti placena i lagerovana u skladiitima. koje je
netko kontrolirao i nadzirao, potpuno ispravna i neotpakirana iz orginalnog fabrickog pakovanja,
i bila na popisnim listama ovoga Preduzeé¢a 96. i 97. godine, bila instalirana u proizvodne pogone
Saniteksa, koji ima registraciju za proizvodnju sanitetske i medicinske opreme i u saradnji sa

nekom od svjetskih korporacija stavljena u funkciju proizvodnje cjepiva protiv virusa COVID
19,

Koji efekat i financijski benefit bi, samo po tom osnovu, ostvarila Drzava Bosna i Hercegovina, a
koji sama Op¢ina Velika Kladusa.

Ova visokovrijedna oprema je u cijelosti nestala iz skladista, ili u originalnom pakovanju (cijeli
stroj), ili pojedinacni dijelovi, a ostatak je otpisan i prodan u staro zeljezo, jer niko nije niti znao
za $to sluzi i kako se koristi, dok sa druge strane u Bosni i Hercegovini postoji samo jedna Firma

koja se bavi ovom proizvodnjom i ¢iji su predstavnici u viSe navrata pregledali i snimali ovu
opremu.

Sa velikim Zaljenjem moramo konstatirati da nam je od cijele Firme Saniteks, ostalo samo
njegovo neprevazideno ime i registracija za obavljanje ove interesantne i specifi¢ne djelatnosti.

Kako su Kladus¢ani, pored racionalnog poznati i po emotivnom, a veoma &esto i tvrdoglavom
djelovanju, imamo obavezu uvrstiti ovu Firmu u buduée razvojne projekte Opéine Velika
Kladusa.

Predvidena Strategija razvoja Opcine Velika Kladusa za period 2021 —2031. godina. u segmentu
otvaranja poslovnih inkubatora, pruza takvu mogucnost koju trebamo iskoristiti uz uvazavanje
¢injenice da je Saniteks za Opcinu Velika Kladusa uéinio jako puno i da je svoj cjelokupni
identitet vezao za ovaj Grad.

To uopce ne mora nuzno biti na istoj lokaciji i isto po obimu i strukturi, ali svakako treba biti

velikokladuski Saniteks.

- GRUPEX, Velika Kladusa

Preduzece koje je prvenstveno registrirano i osnovano da se bavi istrazivanjem i eksploatacijom
rudnih bogatstava na podrucju op¢ine Velika Kladusa.

Koriste¢i ukazanu priliku proizvodna djelatnost ovog Preduzeca se veoma brzo prosirila,
posebno u oblasti gradevinarstva, §to ga je sa drugim djelatnostima u¢inilo prepoznatljivim u
Regionu.

Zbog pojasnjenja znacaja ove Firme za Opéinu Velika Kladusa i njenog utjecaja na razvojne
projekte neophodno je izvrsiti uvid u osnovne djelatnosti ove Firme:



- Eksploatacija i izvoz rude barita u vlastitom rudniku,

- Eksploatacija kamena dolomita u vlastitom kamenolomu,

- Proizvodnja specijalne krede za posebne kupce,

- Proizvodnja, prodaja i distribucija gradevinskog pijeska svih frakcija,

- Proizvodnja. distribucija i ugradnja betona,

- Proizvodnja betonskih proizvoda i betonske galanterije za potrebe gradevinarstva,

- Proizvodnja specijalnih konstrukcija od prenapregnutog betona i AB nosaca,

- Projektovanje, proizvodnja i montaza objekata i hala — vemont gradnja,

- Visokogradnja i niskogradnja.

- Zanatstvo i usluzne djelatnosti,

- Projektovanje i inZenjering,

- Transport, mehanizacija i usluge,

- Druge pratece aktivnosti, koje su omogucavali nesmetano funkcionisanje Firme i obavljanje
djelatnosti.

Sve nabrojane djelatnosti, kao i one koje nisu pomenute vodili su, koordinirali i kontrolirali
veoma stru¢ni i osposobljeni kadrovi, svih potrebnih usmjerenja i kvalifikacija koje su
obavezivale ovu vrstu proizvodnje, Sto je Grupex veoma brzo pretvorilo u jaku gradevinsku
firmu na ovoj regiji i omogucilo otvaranje novih poslova i gradili$ta, kako u niskogradnji, tako i
u visokogradnji.

Osim u vlastitom Gradu, gdje je bio jedan od vodecih gradevinskih subjekata i nezaobilazan
faktor razvojne izgradnje, Grupex se posebno fokusirao na radove u blizem i daljnjem okruZenju,
izgradnjom stambenih i privrednih objekata, te objekata putne infrastrukture na podrudju
Banovine, Korduna, Like i dalje.

Sve posljedice transformacije vlasnistva u poslijeratnom periodu koje su zadesile velikokladuske
firme morale su se neminovno reflektirati i na Grupex.

Dolaskom novih ,,menadzera®, odabranih od vladajuéih stranaka, po razradenoj metodi uz veliku
pomo¢ lokalnih tajkuna, razbijeni su svi veliki kompaktni sistemi i podijeljen je plijen uvijek na
Stetu radnika koji su gradili i stvarali te sisteme 1 Lokalne zajednice, koja je gubitkom tih resursa
ostajala bez izvornih primanja i samim tim mogucnosti za projiciranje i vodenje razvoja vlastite
sredine.

Primjera za ove, potpuno nezakonite radnje, kao i nepostivanja vazecih institucija, bez ikakvog
straha od posljedica. ili odgovaranja za uinjene radnje, ima bezbroj, ali §to se tice ove Firme
samo ¢emo na ovom mjestu napomenuti dva primera.

Netransparentnom prodajom poslovno—proizvodnog prostora na mjestu ,.Pjeskana® omogucena
je izgradnja trznog centra na prostoru gdje nije dozvoljena gradnja, a objekat je bez, obzira na to
Sto ova Firma (Grupex), ima kompletnu opremu i tehnologiju radila druga Firma, koja, naravno,
nije iz Velike Kladuse, kao i sve ostale potrebne radove uredenja.



Prodajom ,.Vemonta®, velikim ..politickim menadzerima®, omoguceno je podizanje kredita,
stavljanjem istih pod hipoteku, bez namjere vra¢anja, ¢ime se svjesno i8lo u prevaru, pod motom
pokretanja proizvodnje.

Smatrano da na ovom mjestu nije ni potrebno naglasavati ¢injenicu da je iznos odobrenog kredita
bio tri puta veéi od iznosa koji je placen za ovaj Pogon i da je kredit dignut od razvojne banke
Federacije Bosne i Hercegovine, te da ove kredite mogu Koristiti samo provjerene Firme, Ciji su
vlasnici bliski strana¢kim strukturama i izdasni donatori stranke.

Kako navedenim ..dusebriznicima™ Velike Kladuse to nije bilo dovoljno, izvrien je pokusaj
otimanja objekta RIM-SECO od Agrokomerca, navodno zbog neizmirenih obaveza prilikom
kupoprodaje ovog objekta, uprkos tome S3to postoji kompletna dokumentacija o ovim
transakcijama.

I ovaj objekat je trebao biti stavljen pod hipoteku po ve¢ uhodanom modelu, ali se zbog
iznenadne i neplanirane istrage od strane pravosudnih organa od realizacije ove aktivnosti
priviemeno odustalo, a pomenuta ekipa biznismena nestala je bez najave i traga, bar dok se
pomenuta situacija ne smiri, ili dok se ne smisli novi na¢in za . Jegalnu® pljacku.

Stete nastale ovakvim aktivnostima ne samo po Opéinu Velika Kladusa, vec i za cijelu drzavu
Bosnu i Hercegovinu su nemjerljive, ali ¢e se ipak morati izraCunati i javno objaviti, da bi se,
kako, tako mogli obestetiti oni koji su oSteceni.

Bez obzira na sva de$avanja Preduzeée Grupex treba i mora imati svoje mjesto i ulogu u
Strategiji razvoja Opéine Velika Kladusa 2021 — 2031. godina, te ¢e pomenuta Platforma
obraditi i locirati preostale resurse ovog Preduze¢a i nacine kako se oni mogu staviti u funkciju
razvoja.

- HUTRO ,KLADUSNICA¥, Velika Kladusa

Predstojeca Strategija razvoja Opcine Velika Kladusa 2021 — 2031. godine, veliku paznju i
posebno znacajno mjesto, poklanja turizmu, kao razvojnom potencijalu sa svim svojim
prednostima i moguc¢nostima koje on nosi sa sobom.

Naéin transformacije ovog Preduzeca i njegov stvarni status sa aspekta vlasniStva ni danas nije u
cijelosti potpuno jasan, ali je jasno da su radnici ostali bez ikakvog prava, na odlucivanje i
donosenje bilo kakvih odluka i moguénosti upravljanja svojim Preduzecem.

Resursi sa kojima raspolaze ovo Preduzece i predstoje¢i planovi razvoja sektora turizma na
podruju opéine Velika Kladusa, po potpuno novom modelu, uskladenom sa opcim
tendencijama, prilagodenim vremenu i prostoru u kome se isti odvija, obavezuju nas da ovaj
sektor posebno tretiramo kroz Stratesku platformu, a posebno kroz Strategiju razvoja sa aspekta
identifikacije resursa i potencijala, te nadina njihovog potpunog stavljanja u funkeiju razvoja.



Potpuno su novi pristupi sektoru turizma u svijetu, pri éemu se svako prilagodava na nacin kako
misli da je najbolje, pokusavajuci izvu¢i maksimalnu korist iz ovog sektora privredivanja.

Nase opredjeljenje maksimalne aktivizacije ovih resursa i potencijala dat éemo kroz Stratesku
platformu, koriste¢i ovu priliku da samo taksativno nabrojimo osnovne orijentacije na koje se
treba fokusirati, bez posebne razrade i objasnjenja:

- Opce globalne tendencije, koje se ogledaju u promjeni nacina rada i Zivota stanovnitva,
izrazena Zelja za upoznavanjem drugog i drugacijeg, veoma laka pokretljivost stanovnistva,
trend i stil Zivota,

- Uklapanje ostalih segmenata privrednih djelatnosti u funkciju turizma kroz organizaciju
privrednih, kulturnih, sportskih i drugih manifestacija,

- Koristenje dijaspore kao promotora i organizatora dolaska turisti¢kih gostiju na ova
podrudja,

- Zadrzavanje autohtonosti sredine,

- Prilagodba i revitalizacija postoje¢ih turistickih potencijala i izgradnja novih uz postivanje
strateSkog opredjeljenja,

- Prilagodba pratecih sadrzaja i edukacija stanovnistva,

- Promocija vlastitih ponuda koje nisu prisutne u drugim sredinama (npr kesten),
- Maksimalna zastita resursa po principu samoodrzivog koristenja, te

- sve druge aktivnosti koje mogu unaprijediti ovaj sektor.

Sirina, moguénosti i potencijali koji nudi ovaj razvojni sektor, a posebno moguénost uklju¢enja
drugih privrednih djelatnosti, od poljoprivrede, preko zanatstva, transporta,

usluznih djelatnosti, do visokosofisticiranih djelatnosti, jednostavno mora biti prepoznat i
ugraden u Strategiju razvoja.

Velika Kladusa, juli 2021. godine Opc¢inski nacelnik

Fikret Abdic, dipl. ing.

10



