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Agrokomerc—Velika Kladusa
uvezivanje bivsih republika-sadasnjih drzava kroz
poslovno—- ekonomsku j privrednu saradnju

Veli¢ina Agrokomerca, kao Jjednog od najrazvijenih poslovnih sistema u bivioj Drzavi, nije se
manifestovala samo na podru¢ju opéine Velika Kladuga, regije i Republike Bosne i
Hercegovine.

Njegova poslovna, privredna, ekonomska i organizaciona struktura dovela ga je u situaciju da
Jjecijela bivia Drzava postala njegova poslovna zona djelovanja.

Ogroman broj izgradenih proizvodnih pogona zahtijevao je kontinuirano snabdjevanje
razli¢itim sirovinama i repromaterijalima koje nismo mogli obezbjediti sa ovih podrugja, ili ne
u dovoljnim koli¢inama koje je zahtijevala proizvodnja.

Ugovorene obaveze prema ino kupcima i domacéim kupcima, obavezivale su za redovne
isporuke proizvoda po ugovorenoj dinamici isporuka koja je uvijek unaprijed dogovorena i koja
s¢ morala ispostovati pod svaku cijenu.

Takva situacija je nametnula potrebu da se neophodni repromaterijal za proizvodnju
obezbjeduje iz okruzenja pa je u veoma kratkom vremenskom periodu cijela Drzava postala
poslovno podrugje djelovanja ovog mocnog subjekta.

Otvaranjem predstavnistava i distributivnih centara u svim republikama, te uspostavom mreze
komercijalista i trgovackih putnika u cijelosti je uspostavljena infrastruktura koja je
omogucavala plasman i distribuciju proizvoda iz proizvodnog asortimana preduzeca, makro i
mikro obradu terena, vlastitu promociju te povezivanje sa lokalnim poslovnim partnerima i
uspostavu svih oblika poslovne saradnje.

Veoma je mali broj gradova i sredina sa kojima Agrokomerc nije imao uspostavljenu poslovnu
saradnju, a veliki broj ih je svoje razvojne projekte i privredne aktivnosti bazirao na potrebama
Agrokomerca.

Tako uspostavljena prije svega korektna saradnja sa privrednim subjektima, a pogotovo
lokalnim ljudima i danas na samo spominjanje imena Agrokomerc budi pozitivne uspomene, a
pogotovo Sto je najinteresantnije spremnost i otvorenost na novu poslovnu saradnju bez obzira
na promijenjene okolnosti poslovanja izazvane raspadom bivie Drzave sa svim posljedicama
koje je to stvorilo.

Ovo je pomenuto iz razloga da se napomene koliko Je Agrokomerc bio snazan privredni
subjekt, te koliko je pored materijalne vrijednosti koju je posjedovao i koja se mogla iskazati
materijalnim ekvivalentom u nekoj od valuta, a koji nije bio mali, posjedovao nesto $to se zove



nematerijalno bogatstvo, koje je veoma tesko utvrditi i kvanticifirati i koje nije prikazano niti
u jednom bilansu ili knjigovodstvenom podatku.

Ova nematerijalna vrijednost Agrokomerca nije do sada bila kvalitetno obradivana niti
adekvatno tretirana, jer su se svi bavilj utvrdivanjem i evidentiranjem &teta nastalih
devastacijom i unistenjem opreme i objekata, te posljedicama u vezi sa tim.

Samo ime Agrokomerc, kao svojevrsan brend (bez proizvoda koji sami za sebe predstavljaju
brend usko povezan sa Firmom), nije nastao i razvio se preko nodi.

Iza ovako izgradenog brenda i imena stoje godine planiranja, rada, odricanja i ulaganja da bi on
mogao postati ono $to jeste i poceo davati svoje pozitivne efekte.

Cak i danas, nakon toliko godina, ovaj brend se moze koristiti u novim razvojnim planovima
kao ulaznica u nove pregovore oko poslovne saradnje, pogotovo u velikom projektu
prekograni¢ne saradnje gradova i op¢ina ove regije koji se mora maksimalno intenzivirati
zbog svih benefita koje sadrzi u seb.

Razvijaju¢i sebe Agrokomerc je posredno ili neposredno razvijao sve sredine i privredne
subjekte sa kojima je dolazio u kontakt bez obzira na mjesto, ili lokaciju na kojima se isti
nalaze.

ProSirenjem proizvodnje po vrstama i obimu otvorila su se potpuno nova trzidta koja su
zahtijevala nove nacine distribucije i novi na¢in pracenja roba.

Uklju¢enjem u medunarodne trgovinske odnose, a posebno uspostavom poslovnih odnosa sa
prekookeanskim zemljama u dvosmjernim razmjenama roba, specifi¢nim po sVojim svojstvima
i zahtjevima prema uslovima transporta (sirova kafa, kakaovac, soja, kukuruz i druge Zitarice,
preradevine od voca i povréa i sl), brodski prevoz se nametnuo kao nuzna potreba koja se mora
staviti u funkciju, a s tim u vezi i osposobljavanje postoje¢ih jadranskih luka za obavljanje ove
djelatnosti i prilagodbu razliitim teretima u skladu sa novim zahtjevima.

Agrokomerc je kao Preduzece za svoje potrebe uvoza i izvoza u zavisnosti od vrsta roba koje
su predmet prometa Koristio slijedeée pomorske luke smjestene na Jadranu:
Luka Plo¢e, Luka Zadar, Luka Rijeka i Luka Kopar.

Po svom prepoznatljivom maniru i modelu, sa ciliem unaprjedenja lu¢kog prometa u lukama
na koje moZe raCunati, na osnovu SAS-a, samoupravnog sporazuma o udruzivanju rada i
sredstava, ¢ime je Luka Rijeka izgradila pratece infrastrukturne objekte neophodne za
prosirenje i unaprjedenje poslovanja.

Sredstva za izgradnju ovih infrastrukturnih objekata po ovom  sporazumu obezbijedili su i
uplatili radnici proizvodnih preduzeéa i sastava Agrokomerca, te je neupitno da su oni stvarni
vlasnici ili bar vlasnici dijela ovih objekata koji danas imaju veliku vrijednost.

Prepoznavajuéi vrijednost ove i druge imovine koju Agrokomerc ima izvan sadaSnje mati¢ne
DrZzave, novoimenovane vlasti sa zeljom da ovladaju ovom imovinom pokusali su ove
Sporazume pretvoriti u imovinu i dovesti sebe u poziciju da raspolazu sa istom ina taj nacin



onemoguce stvarne vlasnike da raspolazu vlastitom imovinom kako su to uradili sa imovinom
drugih firmi.

Zbog neznanja i nepoznavanja stvarnog stanja a pogotovo zbog nepostivanja zakonskih
procedura ova imovina je ostala izvan dosega vladajuceg establismenta.

Isti model Agrokomerc je primjenio potpisivanjem samoupravnog sporazuma o  udruZivanju
rada i sredstava sa hotelsko—turisti¢kim sektorom sa ciljem unaprijedenja rada i poslovanja
hotelsko turisti¢kog sektora.

Sredstva za realizaciju ovih sporazuma obezbjedile su proizvodne radne organizacije iz sastava
preduzeca Agrokomerc, odnosno njihovi radnici, ¢ime su uzeli uceiée u vlasni¢koj strukturi
istih.

Dugoro¢no. jer Agrokomerc je radio na dugoro¢nim projektima planirajuci i trasirajuci svoj
razvoj, potpisom ovakvih i sli¢nih sporazuma Agrokomerc dobija otvorenu mogucénost
plasmana vlastitih proizvoda iz svog proizvodnog asortimana u ovoj grani koja se strahovito
brzo razvija i nudi velike moguénosti i benifite kroz uklju€enje i razvoj prometa, poljoprivrede,
prehrane i drugih djelatnosti.

Zbog ovakvog nacina financiranja, i specifiéni ugovora onemoguceno je pretvaranje sporazuma
u imovinu, njeno kvantificiranje i daljnja prodaja i otudenje.

Jo$ jedan projekt o kome se jako malo govori a koji je razvijao Agrokomerc nevezano za
tadasnje republicke granice je projekt fast-fud restorana brze ishrane u svim znacajnim
turistickim mjestima i ve¢im gradovima.

Ovi objekti bi bili snabdjevani i nudili proizvode (prvenstveno hranu i pice), iz vlastitog
proizvodnog asortimana, jer se stiglo na taj nivo da se moglo po vrstama i kvalitetu 100 %
samostalno snabdjevati ove objekte, te na taj nacin pored plasmana proizvoda na svojevrsan i
specifi¢an nacin promovirati sam sebe.

Sasvim je logi¢no da su ovi izgradeni privredni objekti u svim republikama,  predstavnistva,
distributivni centri, komercijalno—prodajna terenska sluzba. kao i drugi funkcionalni objekti
uposljavali lokalno stanovnistvo svih profila zanimanja i struéne osposobljenosti u zavisnosti
od potrebe posla, $to je Agrokomerc &inilo medurepubli¢kom firmom i neprestano Sirilo zonu
poslovnog interesa.

Veli¢ina i Sirina ovih aktivnosti ograni¢ava nas da u obrazlozenju svoju paznju fokusiramo
samo na neke od velikog broja poslovnih aktivnost, koje su ostavile neizbrisiv trag u
poslovanju Agrokomerca a pogotovo tih privrednih subjekata koje su svoje planove rada i
razvoja vezale za poslovnu saradnju sa Agrokomercom.

- Republika Makedonija / Republika Sjeverna Makedonija,
Bez obzira na veliku fizicku udaljenost, sa ovom ex Yu Republikom Agrokomerc je imao

veoma razvijene poslovne odnose sa privrednim subjektima ove regije, a s obzirom na karakter
i mentalitet stanovni$tva moZemo slobodno reéi i prijateljske odnose.



Veli¢ina i razvijenost kapaciteta, orijentiranost ka izvozu i sa tim u vezi sklopljeni ugovori i
nemogucnost da na vlastitoj regiji bez obzira na visoko razvijenu kooperaciju i vlastitu
poljoprivrednu proizvodnju se obezbjedi potrebna sirovinska osnova, usmjerila je Agrokomerc
da dio potrebnih sirovina za proizvodnju nadomjesti sa ovog regiona, a pogotovo proizvoda
koji su karakteristi¢ni i specifi¢ni i koji se ne proizvode na drugim mjestima.

Predstavnistvo i distributivni centar, kao i trgovacki putnici i komercijalisti su odigrali veliku

ulogu u pronalaZenju i uspostavi prvih kontakata sa ovim partnerima, a daljnji rad su
preuzimali ovlasteni stru¢ni ljudi Agrokomerca.

Ovdje je svakako vazno napomenuti da se ove aktivnosti nisu mogle realizirati bez velikog i
dobro organiziranog transporta koji je odigrao klju¢nu ulogu u distribuciji roba, po
jedinstvenom modelu -nocnog skoka“ (popodne natovarena roba Je sutra ujutro na istovaru u
fabrici), jer se radilo o robama koje ne trpe duze stajanje.

Svakako najznacajniji proizvod koji je, kao sirovina koristen sa ovih prostora je posebna vrsta
paprike koja kao endemska vrsta uspijeva samo na ovim prostorima, i koju uz sav napredak
genetike i selekcije jos niko nije uspio kopirati.

Tada3nje zemljoradnicke zadruge u Strumici i Kavadarcima, svoj rad su bazirale na potrebama
Agrokomerca.

Pored navedene paprike koja se preradivala u pogonima Agrokomerca namijenjena izvozu u
Cehoslovacku, ¢ime se, izmedu ostalog, placala oprema za Peradarstvo, Puran i Kuniée, od
istih zadruga preuzimana je i papriku zlatna kapija, za izvoz u Kanadu, te slatkj i ljuti feferon.

Osim ovih proizvoda za potrebe proizvodnje Agrokomerca iz Priljepak je Priljepak  sirovi
kikiriki za preradu u Przionici. plavi mak iz Velesa za Pak centar i pekarsku proizvodnju kolaga
i peciva i iz Ko¢ana poznatu rizu za Agrokomerc ov Pak centar.

U saradnji sa lokalnim zadrugama Agrokomerc je prvi u bivioj Drzavi pokrenuo postrnu
proizvodnju korisna u plastenicima nakon berbe glavne kulture na koji nacin je produljen
period prerade ove kulture do oktobra mjeseca.

Velike potrebe za gotovim proizvodima namijenjenim izvozu, te ograniceni kapaciteti
Agrokomercevih  preradiva¢kih pogona opredijelile su menadZment Firme za zakup
cjelokupnih fabrika i zakup dijela ili cijele proizvodnje.

Tako su fabrike za preradu u Negotinu na Vardaru i Bitoli za potrebe Agrokomerca, po
Agrokomercevim recepturama i uz struéni nadzor Agrokomercevog kadra, proizvodile robe
koje se nisu realno mogle sti¢i proizvesti u vlastitim kapacitetima, pogotovo krastavac kornigon
1 pasteriziranu visnju.

Proizvodnja koncentrata paradajza po vlastitoj recepturi za potrebe proizvodnje u
Agrokomer¢evim pogonima, posebno poznatog ..POM., koncentrata, tekla je po uhodanoj
proceduri vise godina.

Poznati Agrokomercov brend kafa .EMINA... pored specijalne mjesavine vise vrsta kafa i
posebnog tehnoloskog procesa przenja, bila je prepoznatljiva po granulaciji i strukturi
mljevenja.



Ovo tehnologko rjiesenje potpomognuto je specijalnim kamenim mlinovima Firme mlinovi
BORO*“-Skoplje, koji je jedini imao ekskluzivitet proizvodnje i servisiranja mlinova za potrebe
Agrokomerca.

Stvoreni partnerski, poslovni, komercijalno ekonomski i prijateljski odnosi, uvijek bazirani na
korektnim stavovima, na obostrani interes zadrzani su i do danas,

- Republika Srbija

sa predstavnistvom u Beogradu, koje je koordiniralo rad distributivnih mreza u Backom Jarku,
Nisu i Novom Pazaru, kao i razvijenom terenskom komercijalnom mrezom, a finalizirana
izgradnjom velikog poslovnog centra Kotez- Beograd.

Ovako razvijena mreza sluzila je za uspostayu poslovnih veza sa privrednim subjektima ove
regije, kao i sa saveznim institucijama (Beograd je bio glavni grad u kome su bile smjestene
SVe savezne institucije), poslovnim zajednicama, raznim institutima, izvoznim kuéama,
odnosima sa INA, bankarskim i financijskim ustanovama slicno, a koje su svoje sjediste imale
u ovom Regionu.

Veli¢ina ovog trzista, sa aspekta plasmana vlastitih proizvoda, kao i njegovi potencijali,
pogotovo u poljoprivrednoj i preradivaéko—prehrambenoj proizvodnji, nametali su potrebu
posebnog pristupa ovom Regionu i uspostavu poslovne saradnje.

U dvosmjernoj saradnji, pored plasmana vlastitih proizvoda, akcent je dat na obezbjedenje
potrebnih sirovina i repromaterijala voca i povréa i gotovih proizvoda. kao i Zitarica, posebno
kukuruza.

Broj firmi i ustanova sa kojima je uspostavljena poslovno—ekonomska i partnerska saradnja je
veliki, pa toga zbog ograni¢enog prostora nabrojat ¢e se ovom prilikom samo najznacajnije
koje pokazuju veli¢inu ove saradnje:

- Fabrika za preradu voc¢a _Deliges* Vladi¢in Han, na krajnjem jugu Srbije za potrebe
Agrokomercevih pogona, po ispostavljenim specifikacijama proizvodila Jje i isporuéivala vige
proizvoda, vo¢ne koncentrate i voéne sukuse za Fabriku sirupa, vo¢ne markove i pulpe za
pogone Prerade voda i povréa, zamrznuto voce (Visnja, malina, jagoda) i gotove proizvode,

- Hladnjaca i otkupna zadruga u Arilju, kao najve¢em regionalnom proizvodatu  maline na
ovim podru¢jima je za potrebe Agrokomerca proizvodila. otkupljivala, doradivala, zamrzavala i
lagerovala malinu i po ispostavljenoj dinamici Je isporucivala, ili direktno u izvoz, ili na
preradu u pogone Agrokomerca,

- Fabrika stakla u Paracinu je jednu ili dvije smjene organizovala za proizvodnju  staklene
ambalaze i slala ih u Veliku Kladu3u,

- Fabrika za preradu voca i povréa u Pozarevcu sa hladnja¢om, kao partner Jje za potrebe
Agrokomerca, pored sirovina (viSnja. $ljiva i sl.), proizvodila i isporucivala gotove proizvode,
dopunjujuéi Agrokomeréeve kapacitete,

- Isti aranzman postignut Je sa Fabrikom za preradu voca i povréa Petrovac na Mlavi,
bazirajuci se na voce,



- dok je Fabrika u Titelu vr3ila preradu povréa, ve¢inom krastavca.

- Novoizgradenoj modernoj Fabrici za preradu voéa j povrca u Prizrenu (Kosovo), zbog slabih
kadrovskih rieSenja, pruzena Jje puna stru¢na pomoc, direktnim angazmanom i radom
Agrokomeré&evih inZenjera i tehnologa u pogonima, u namjeri da ih se na taj nacin osposobi j
pripremi za buduéu saradnju,

- Vrdacka fabrika prehrambenih masti Jje proizvodila posebne masne komponente za
Agrokomer¢evu Konditorsku industriju,

- Fabrika u Crvenki je za potrebe Biskvita proizvodila pektin zele dok se Agrokomerc nije
osposobio za vlastitu proizvodnju,

porastu, a bazna sirovina je bio kukuruz,

- Saradnja sa institutima. laboratorijima, kontrolnim ustanovama, je bila neminovna sa aspekta
obezbjedenja potrebnih certifikata | dokumenata za uklju¢enje u medunarodni promet hrane,
bez kojih se jednostavno nije mogla dobiti izvozna dozvola, a Agrokomerc Jje svoje aktivnosti
Upravo usmjeravao u tom praveu, kako prema istoku, tako isto i prema zapadu,

- Cjelokupan financijski sektor, odnosno najvaznije financijske institucije imale su sjediste u
ovom dijelu. te je zbog neprestanog razvoja Agrokomerc imao interesa za svakodnevnu
komunikaciju u cilju obezbjedenja neophodnih sredstava za normalno funkcioniranje.

Trziste novcea trazi kontinuitet u pracenju i pravovremeno reagovanje,

- Proizvodade ambalaze (klasi¢ne i specijalne), aditiva i dodataka. kao i proizvode drugih
industrijskih grana nije moguée sve nabrajati uz konstataciju da je zanemariv broj onih sa
kojima se nije saradivalo na direktan, ili indirektan nacin.

- Stalnom ekspanzijom razvoja Agrokomerca, zaokruzivanjem proizvodnje pileceg, pureceg i

mesa kunica bilo je neophodno zaokruziti ciklus sa proizvodima i preradevinama od ovog
mesa.

U tom cilju Pogon za preradu pileceg, kokosijeg i pure¢eg mesa je, pored osnovne djelatnosti
morao imati laboratorij novih proizvoda, obucavati kadrove primjenjivati nove tehnologije i
recepture, jer se zavriavao novi proizvodni preradivacki kompleks za preradu mesa u Pjani¢ima
(Op¢ina Cazin).

Da bi se sto spremnije obezbjedio kvalitetan start ovog velikog Pogona za preradu mesa
sklopljen je Sporazum o suradnji sa tada najeminentnijom ku¢om Institutom za tehnologiju
mesa—Beograd.

Osnovni cilj ovog Sporazuma bio je obuka vlastitih kadrova u organizacijskom i tehnoloskom
smislu, uvodenje novih proizvoda, te plasman i pracenje na trzistu istih.



Uspjesnost ove saradnje rezultirala je dobijanjem izvoznitkog broja 84.¢ime nam Jje omoguéen
izvoz mesa i mesnih proizvoda u cijelu Europsku uniju.

Visoko postavljeni kriteriji, koje ova bransa zahtjeva omogucili su  prepoznatljivost
Agrokomeréevih proizvoda diljem Regije i izvoz istih, pored EU, u zemlje arapskog svijeta po
njihovim posebnim zahtjevima.

- Republika Hrvatska,
Pored Srbije, Republika Hrvatska je svakako jedan od najznacajnih partnera.

Razvijena mreza predstavnistava, distributivnih centara, specijalistickih ureda, privrednih
objekata i sl., omoguéavali su makro i mikro praenje stanja na terenu i blagovremenu reakciju
i u mnogome olaksali rad, kao i rukovodenje i koordinaciju Preduzeca.

Dobro rasporedeni i veoma funkcionalni Zagreb. Split, Rijeka, Karlovac, sa razradenom
terenskom mrezom su uvijek mogli odgovoriti pretpostavljenim zadacima i rukovodstvu u
Centrali omoguciti donosenje pravih odluka.

Poseban model uspostave privredno—ekonomske saradnje koji se uglavnom manifestovao kroz
unaprjedenje rada i poslovanja hotelsko—turisti¢kog sektora direktnom podrskom hotelima,
udruZivanjem sredstava putem Samoupravnog sporazuma rada i sredstava, tzv. SAS, ¢ime su se
ovi subjekti osposobljavali, kvalitativno i kvantitativno za nadolazeée vrijeme.

Ova aktivnost pokrivala je cijelu Jadransku obalu, od Dubrovnika, na jugu, do Umaga, na
sjeveru, sa tendencijom razvoja u unutradnjost (npr. Topusko—Toplice).

Jedinstvena metodologija, uskladena sa tadadnjim zakonskim propisima.

omogucavala je radnicima tadasnjih proizvodnih organizacija uce$¢e u vlasnistvu ovih
atraktivnih, vrijednih i dugoroéno potentnih privrednih objekata, sa jedne strane i dugoroéni
plasman roba iz vlastitog proizvodnog asortimana, sa druge strane.

Slican model je primijenjen kroz Jadranske luke, &Gime su one podigle nivo svojih usluga i
prosirile poslovanje na usluge koje do tada nisu mogle pruzati.

Naprimjer, Luka u Zadru je izgradila pogon za preradu i doradu soje i luka u Rijeci, silose za
prihvat Zitarica i unaprjedenje vlastite infrastrukture, ¢ime su prihvaéene kao regionalne luke za
cijelo podrugje jugoisto¢ne Europe.

Za razliku od Srbije, koja se pored prodaje vlastitih proizvoda vie koristila kao bazno podrugje
za obezbjedenje potrebnih repromaterijala za vlastitu proizvodnju, podru¢je Republike
Hrvatske se vise koristilo za plasman vlastitih proizvoda i usluga, s toga su i objekti koji su
koristili toj svrsi bili posebno prilagodeni i dizajnirani za te potrebe.

Rad sa svim trgovackim ku¢ama i prisustvo na svim prodajnim punktovima rezultirao je punim
uspjehom ovog projekta bez obzira na prisustvo veoma, tada jakih regionalnih tvrtki Kras,
Frank, Podravka, Pliva i sl.



Poseban i specifican odnos na reonu republike Hrvatske, Agrokomerc je uspostavio sa
stanovniStvom ,,pograni¢ne zone*, a posebno Banije, Korduna i dobrog dijela Like.

Stanovnistvo ovog Regiona je Agrokomerc prihvatilo kao svoju Firmu i veliku 3ansu u zelji za
opstanak na ovim terenima.

Ne postoji proizvod iz poljoprivredne djelatnosti, koji je ovo stanovnitvo moglo proizvesti, ili
sakupiti u prirodi da se nije moglo plasirati i bit upotrjeblieno u proizvodnim pogonima
Agrokomerca.

Dobar dio svoje primarne poljoprivredne proizvodnje, a samim tim j potrebnih infrastrukturnih

objekata bili su locirani upravo u ovom Regionu, $to je omogucavalo lako zaposljavanje
lokalnog stanovnistva.

Otkup, organizacija otkupa, sprovodenje otkupa poljoprivrednih proizvoda i sakupljenih
proizvoda nikad niko po ovom modelu nece moci vise organizirati.

Dolazak direktno na lice mjesta, u svaki zaseok, preuzimanje roba i plaéanje na licu mjesta,
veoma Cesto robama iz proizvodnog i prodajnog asortimana, jer je broj maloprodaja bio
ogranicen, uz istovremeno dogovaranje daljnjih aktivnosti nema alternativu u ovoj vrsti
aktivnosti.

Poljoprivredna skola u Benkoveu, svoje ucenike i nastavnike na ljetnu praksu je redovito slala
u proizvodne pogone A grokomerca, a poljoprivredna zadruga iz Pakostana sve svoje
proizvode dostavljala je u proizvodne pogone i Sirila svoj areal djelatnosti.

Prepoznavajuéi znaéaj i rad Agrokomerca na terenu, posebno veliki interes za saradnju, a zbog
nadopunjavanja djelatnosti iskazali su KIM. Karlovatka industrija mlijeka i Petrinjski
Gavrilovic.

Posebno stvoreni odnosi zajednickog rada na terenu i komercijalno—ekonomska saradnja
razvoja primarnog sektora rezultirali su ¢injenicom da se i danas na poslovnom podrucju
Agrokomerca mogu pronaci ispravni i funkcionalni laktofrizi za otkup mlijeka koje su
zajednicki instalirali KIM i Agrokomerc.

Plantazu viSanja u Rakovici koju se podigao KIM uvijek je koristio Agrokomerc za svoje
potrebe.

Gavrilovi¢ je, kao ve¢ formirana i tehnologki zaokruzena Firma, u mesnopreradivackoj
industriji, u samom zacetku potpomagao Agrokomercu u instaliranju preradivacke industrije
davaju¢i potrebnu opremu i stru¢nu pomoc.

Zbog potreba pradenja | unaprjedenja proizvodnih procesa, a posebno kontrole roba
namijenjenih izvozu i specijalnim kupcima (JNA). razvijena je posebna saradnja sa institutima,
nau¢nim ustanovama i laboratorijima od kojih posebno treba istaknuti saradnju sa prehrambeno
biotehnoloskim institutom (PTI) u Zagrebu kao vodecoj ustanovi iz ove oblasti na ovim
prostorima.

- Republika Slovenija,



Saradnja sa ovom Republikom svodila se gotovo isklju¢ivo na komercijalno—ekonomsku
saradnju plasmana roba iz vlastitog asortimana i nabavkom sirovina i ostalih repromaterijala po
zahtjevima proizvodnje.

Zbog enormno velikih potreba za staklenom ambalazom, najintenzivnija saradnja je ostvarena

sa firmom Vetropak, Hum na Sutli, koja je Agrokomerc snabdijevala sa vise od 50,000.000
kom razli¢itih ambalaznih jedinica.

Pored staklene ambalaze firma Saturnus. Ljubljana je proizvodila i isporucivala poklopce za
navedenu ambalazu kao i potrebne limenke razli¢itih namjena i dimenzija.

- Etol iz Celja je iz svog proizvodnog asortimana prehrambenih boja i aroma i posebnih
dodataka i aditiva je proizvodio i isporu¢ivao ove komponente.

- Luka Koper, kao glavna sjevernojadranska Luka bila Je glavna za tranzit roba iz
prekomorskih zemalja i u uvoznom i u izvoznom dijelu,

- fabrike za preradu voéa i povréa u Kamniku i Crnomelju, su bile partnerske kuée za
poslovnu saradnju, dok Agrokomerc izgradnjom svojih pogona, po kapacitetu i opremljenosti
nije dosao na nivo da pomaze ovim subjektima.

- Republika Crna Gora,

lako najmanja i sa sirovinske osnove najoskudnija Republika, Agrokomerc je nasao poslovni
interes i uspostavio solidnu saradnju.

Predstavnidtvo u Herceg Novom Je uspjesno pokrivalo cijelo podru¢je ove Republike. a
posebno obalski dio, od Ulcinja do Herceg Novog, sa posebnim naglaskom na saradnju sa
hotelsko—turisti¢kim sektorom.

Kupnjom zemljista u Zelenici sa namjerom izgradnje poslovnog centra koji bi pokrivao
cijelu ovu Regiju, jasno je stavljen do znanja poslovni interes koji je dugoro¢no iskazan za
uspostavu saradnje u ovom podrudju.

Od privrednih subjekata osim u hotelsko—turistickom sektoru posebna saradnja uspostavljena je
sa firmom ,,Ljekobilje* Risan, koja je za nage potrebe diljem cijele  Crne Gore otkupljivala
lieckovito bilje, doradivala ga i slala na finalizaciju u Agrokomeréeve proizvodne objekte.

Napomena,

Navedene aktivnosti kao i aktivnosti koje. zbog ograniGenog vremena i prostora, nisu navedene
u ovom pregledu, a koje je Agrokomerc ostvario uspostavljaju¢i poslovnu saradnju sa svim
biviim republikama zorno pokazuju veli¢inu ovog Kombinata, njegovu snagu, koncept razvoja
i opredijeljenost da, razvijajuéi sebe razvija i druge subjekte, potpomazuéi ih i ukljucujuéi ih u
svoj koncept pretvarajuéi ovaj Region u svoju poslovnu i interesnu zonu.

Stete koje su nastale spreCavanjem Agrokomerca da u cijelosti zaokruzi ovaj planirani koncept,
se ne mogu tako lako izracunati, ali su nesumnjivo ogromne i upravo izra¢un ovih Steta pokazat
¢e stvarnu veli¢inu Agrokomerca.



od gotovo tri etvrtine ukupne proizvodnije, a koja je projicirana na 300 miliona &olara do
sredine devedesetih godina, ¢ime bi postao najveci Jugoslovenski izvoznik.

Ova projicirana cifra Jje i mnogo veéa, uzimajuéi u obzir Cinjenicu da se promet medu
danasnjim drzavama, a nekadadnjim republikama danas prikazuje kao izvoz.

Ovako jasno izgraden identitet proizvodaca ¢inj ga unikatnim velikim multiindustrijskim
kompleksom bez presedana u Zemlji koji se planski restruktuira iz agroindustrijskog u
multiindustrijski kompleks, po modelu velikih transnacionalnih kKorporacija u svijetu sa
Sirokom lepezom proizvoda napustajuéi model uske specijalizacije i prilagodavaju¢i se
globalnim kretanjima vremena i prostora u kojim djeluje.

desavanja na trzistu j omogucuju Kompaniji da, primjenjujuci nacelo ~ako jedno ne ide ide
drugo.., uvijek bude prisutna na svjetskom trzidtu, drzeéi korak sa najrazvijenim svjetskim
kompanijama.

Nivo dostignutog razvoja svrstao je Agrokomerc u nivo srednje razvijenih kompanija u
prehrambeno—industrijskom sektory sa stalnom tendencijom napretka i razvoja.

Upravo ovako stvorene poslovne i druge veze, i stvorena iskustva koja su i danas, bez obzira na
protek vremena, dovoljno Jaka da predstavljaju osnovu za uspjesnu realizaciju projekta pod
radnim naslovom Projekt prekogranié¢ne saradnje gradova i opéina ove Regije, a pogotovo
imajuéi u vidu iskazani interes za uklju¢ivanje novih subjekata i uzimanje aktivnog uceiéa u
1stom.

Znacaj i veli¢ina ovog Projekta zahtijevaju posebnu elaboraciju i jasno pokazuju da samo
provjereni su u stanju pokrenuti, organizirati i voditi ovako slozen i kompleksan projekt, jer su
to pokazali svojim referencama, radom. stvorenim partnerskim vezama, povjerenjem, znanjem i
iskustvom.

Velika Kladusa, juli 2021, godine Op¢inski nacelnik
Fikret Abdi¢, dipl.ing.



