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Udruzivanje rada i sredstava i ulaganja

Za razumijevanje nesporazuma izmedu Federacije Bosne i Hercegovine i njenih organa,
kao uzurpatora prava, i dioniara koji su stvorili, uzurpacijom oduzete vrijednosti,
posebno mjesto zauzima imovina Agrokomerca u republikama ex Jugoslavije.

Ovim materijalom se Zeli objasniti kako se u zakonskom sustavu bivie Drzave UdruZivanje
rada i sredstava proizvodnih i trgovinskih organizacija definiranih kao trajna suradnja u
kojoj se ostvaruju razli¢iti organizacijski, ili samo sporazumni, oblici kooperacije sa
svrhom ostvarivanja viseg zajedni¢kog dohotka (nego Sto je do tada iznosio zbir njihovih
individualnih dohodaka) i njegove raspodjele na organizacije Koje su ga stvorile prema
ulozenom radu i sredstvima, tj. doprinosu njegovu ostvarenju.

Ti odnosi uredivali su se pravnim aktom kojim radnici organizacija udruzenog rada ureduju
medusobne odnose, radi zajedni¢ke  proizvodnje i zajednickog prihoda,
udruzivanjem sredstava i rada.

Izmedu ostalog, ovim se sporazumom ureduju: predmet zajedni¢kog poslovanja, uvjeti rada i
nastupanja na trzidtu, nacin snosenja odgovornosti i dr.



SAMOUPRAVNI SPORAZUM (SAS) O UDRUZIVANJU RADA I SREDSTAVA

Bio je osnovni pravni akt kojim radnici organizacija udruzenog rada ureduju medusobne odnose
radi zajednicke proizvodnje i zajedni¢kog prihoda udruzivanjem sredstava i rada.

lzmedu ostalog, ovim se sporazumom ureduju: predmet zajednickog poslovanja, uvjeti rada i
nastupanja na trzistu, nadin snosenja rizika, nacin ostvarivanja solidarnosti, oblici medusobne
odgovornosti, nagin rjeSavanja sporova, rasporedivanje zajednitkog dohotka.

Samoupravni sporazum donosili su radnici u samoupravnim organima, a potvrdivali su ga
referendumom.

Razvoj proizvodno-primarnih i usluznih kapaciteta u sastavu SloZene organizacije udruzenog
rada .Agrokomerc” Velika Kladusa, uz finalizaciju proizvodnje prehrambenih proizvoda,
kontinuirano je zahtijevao iznalaZenje i prodirivanje kruga kupaca, dobavljaa, banaka 1 ostalih
poslovnih partnera.

Upravo radi toga .,Agrokomerc” je razvio i ostvario poslovnu suradnju sa najeminentnijim
poslovnim partnerima, kako u Zemlji, tako i u inozemstvu.

S obzirom na karakter. obim i vrstu proizvodnje SloZena organizacija udruzenog rada
.Agrokomerc™ je, pored ostalih, u ugostiteljsko-turistickoj privredi bivie Jugoslavije, vidio svog
velikog-potencijalnog partnera u prodaji roba, a posebno u stvaranju PRAVA na devizna
sredstva, (po tada vaze¢im zakonskim propisima), potrebna za uvoz repromaterijala i izvoz
vlastitih proizvoda, kroz turisticko-ugostiteljsku potrosnju.

U tom smislu, i za te potrebe, 1984. godine, ..Agrokomerc™ je otpoceo proces udruzivanja, svojih
novéanih sredstava, i to prvo, sa turistickom privredom Dubrovnika.

Ovaj proces je prekinula tzv. ,.afera Agrokomerc™ 1997. godine.

Proces udruzivanja sredstava izmedu ,,Agrokomerca™ i zainteresiranih subjekata, odvijao se po
tada vazec¢im zakonskim propisima iz ove oblasti, a prava i obaveze proistekle iz osnova
udruzivanja i koristenja tih sredstava od strane zainteresiranih, regulirane su Samoupravnim
sporazumima o udruzivanju rada i sredstava.

Ovi, medusobno uredeni odnosi, su imali obligatorni karakter.

Popis najvazniji Udruzilaca SAS;
. S

% :




2 Zlatni Otok Krk

3 | Mesokombinat Rijeka

4 | Rikard Benci¢ Rijeka

5 Brodokomerc Rijeka

6 | Autotrolej Rijeka

7 | Dr.Simo Milo3evic¢ Igalo

8 Hutro «Dubrovnik» Dubrovnik

9 | Luka /tri SAS-a/ Rijeka
11 Brodokomerc RO Hladnjaca Rijeka
12 Elektroprijenos Sarajevo
13 | Istravino Rijeka
14 | Vulkan Rijeka

15 | RO Risnjak Rijeka
16 | Metalograficki kombinat Rijeka

17 | HRO «Korcula» Kor¢ula
18 HRO «Kor¢ula» Kortula
19 | Atlanska plovidba Dubrovnik
20 | ZTO Sarajevo Sarajevo
21 Hutro Jadran Rijeka
22 | Talasoterapija Crikvenica
23 Limena ambalaza Rijeka
24 | UNIS Pretis Vogosce
25 UPI Komerc Sarajevo
26 Dalma Split




27 | Hotelsko D.Primorje Dubrovnik
28 | Hotel «Uvala Gruz» Dubrovnik
29 | HPT «Dubrovnik» Dubrovnik
30 | Hotel «Ploce» Dubrovnik
31 Dal.plovidba Brodarstvo Vela Luka |

Vrijednost imovine Agrokomerca, samo po ovom osnovu, iznosi preko 300 milijuna KM,
koja se ne nalazi u Poc¢etnom bilancu.

To samo pokazuje da vlasti nisu imale nikakva u¢es¢a u poslovanju temeljenom na ovom modelu
poslovanja.

Ovu &injenicu ilustrirati ¢emo samo sa dva primjera udruzivanja rada i sredstava Agrokomerca:

1. Luka Rijeka i
2. Distributivni centar Kukuljanovo

Koncept razvoja ,,Agrokomerca® bio je toliko moderan i ispred vremena u kojem se razvijao
.Agrokomerc” da je politicki vrh tadasnje Jugoslavije i polititko vodstvo Bosne i Hercegovine
smatralo potrebnim usporiti taj razvoj i prilagoditi ga .prosjeénoj brzini* razvoja tadadnje

Jugoslavije.

Takva odluka prakti¢ki je znacila da se .Agrokomerc™ mora likvidirati, kako bi prestao biti
smetnja konzervativnim snagama, koje su u 1o vrijeme  sve viSe zagovarale jaanje

centralistitkog ustroja kojeg je historijski razvoj ve¢ bio prevladao.

Kroz udruzivanje rada i sredstava, koje je omogucavao, i ¢ak poticao, Zakon o udruzenom
radu (usvojen 1975. godine), ,,Agrokomerc® je izbjegao klasi¢no kreditiranje izgradnje
pojedinih objekata izvan Bosne i Hercegovine, sklapajuéi ugovore, koji su mu omogucavali

dugoroéno povoljnije koriStenje tih objekata.

U konceptu razvoja ,,Agrokomerca®, da se dugorocno stvore povoljniji uvjeti za poslovanje, to je
bilo daleko vaznije nego .zaraditi na kreditu kroz kamatu, ili kroz puku izgradnju objekta i

prodaju izgradenoga.



Jednostavno, koncept razvoja ,,Agrokomerca® podrazumijevao je dugorocni razvoj u
kojem su svi profitirali, i ,,Agrokomerc* i firma s kojom se udruzivao rad i sredstava, ali i
tadasnja republika Bosna i Hercegovina i tadaSnje republike u kojima su se gradili takvi

objekti, a time i cijela Jugoslavija.

U politici razvoja ..Agrokomerca™ vazno je mjesto zauzimala proizvodnja koka nesilica, pilica

brojlera, purana i kunica.
Za tako veliku proizvodnju trebala je i ogromna koli¢ina sto¢ne hrane.

U to vrijeme, bez uvoza odredenih komponenti, vaznih za proizvodnju sto¢ne hrane, nije bilo

moguce zaokruziti proizvodne cikluse, koji su u ,,Agrokomercu® pomno planirani i o ¢emu se

posebno vodilo racuna.

Da bi se takva politika mogla sustavno voditi, moralo se imati i sigurne kanale za prihvat
komponenti za proizvodnju sto¢ne hrane, a za to su trebali veliki kapaciteti silosa u

uvoznoj luci.

Rijecka luka je prirodno najbliza Velikoj Kladusi, pa nije slu¢ajno da su pregovori otpoceli s

rukovodstvom Luke Rijeka.
Ova Luka je tada imala izgraden silos kapaciteta 32 000 tona.

U razgovorima je navedeno da bi se trebao imati stalno osiguranih 40 do 50 tisuca tona

kapaciteta. ako se zeli zadovoljiti koncept razvoja .,Agrokomerca™.

U Luci Rijeka su jasno naznaéili da oni nemaju potrebnih sredstava za izgradnju tako velikog
novog silosa, a nemaju ni potrebe za tako velikim silosom u svojim redovnim lu¢ko-pretovarnim

poslovima.

Postojeci silos imao je i svojih manjkavosti: izgraden je na terenu na kojem je djelomicno

nasipano more i bez dubokog temeljenja putem pilona.

Zato je ponudeno da ,, Agrokomerc* izgradi nove silose i financira izgradnju, a zauzvrat je

w~Agrokomerc* trebao dobiti tretman povlastenog korisnika kapaciteta silosa Luke Rijeka.



Prakticki je to bio bespovratni kredit koji se ispla¢ivao dugoroénom poslovno-tehni¢kom,

suradnjom Luke Rijeka i .,Agrokomerca™.

Tako su izgradeni novi kapaciteti silosa od 42 000 tona, pripremivsi temelje sidrene pilonima na
36 metara dubine pa se tako ucvrstilo i saniralo postojeée kapacitete silosa, koji su se morali

uvijek ravnomjerno puniti i prazniti da ne bi doglo do propadanja ve¢ postojecih kapaciteta.

Ovakvim dogovorom sa rukovodstvom Luke Rijeka, postignuta je i jo$ jedna vazna stvar,
osloboden je dio sredstava Luke Rijeka za brze uredenje kontejnerske obale za prihvat

kontejnera koji su tada upravo ulazili u lu¢ki i uopce integralni transport.

Sa druge strane ,,Agrokomerc™ je i te kako trebao ozbiljnu kontejnersku luku, jer je proizvodnja
Agrokomerca™ bila tako velika, da je postojece Jugoslavensko trziste bilo apsolutno premaleno i

nedovoljno za plasman proizvoda ,,Agrokomerca™ i daljnji razvoj kapaciteta ,,Agrokomerca™.

Ono §to danas treba naglasiti, jer se to Cesto zaboravlja, jeste Cinjenica da su silosi
izgradeni na dijelu kopna Koje se tretira kao pomorsko dobro i na kojem nema vlasni$tva u

klasi¢nom smislu.

Zemljiste, more ili objekti koji se nalaze na pomorskom dobru mogu se koristiti iskljucivo i

jedino kroz koncesijske ugovore koje odobrava drzava ili niza jedinica lokalne vlasti.

Postoje¢e Poduzeée Luka Rijeka ima koncesijski ugovor do 2024. godine i Luc¢ka uprava, kao
drzavna institucija, kontrolira nacin korigtenja objekata i poslovnih prostora na pomorskom

dobru.

Prema tome, zahtjev za vraéanjem silosa Bosni i Hercegovini, ¢ak i kad bi bio opravdan, ne
bi bio mogué¢ po postojeéim zakonima i uobi¢ajenoj pravnoj praksi koja se u svijetu

primjenjuje na prostor pomorskog dobra.

To vlastodrici zanemaruju, jer su njihovi apetiti tako veliki, da ih zanima kako bez rada
ugrabiti §to viSe, a slucaj sa Agrokomercovim samoupravinim sporazumima misle da je

prava prilika za to.

Medutim, i za Republiku Hrvatsku i za Bosnu i Hercegovinu jedini pravi interes je razvoj

Agrokomerca, kao velikog i globalnog privrednog sustava koji ¢e trajno i u velikom obimu moci
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koristiti postojece kapacitete silosa (ali i ostalih luckih kapaciteta, prije svega kontejnera), kao i
distributivnog centra na Kukuljanovu i na taj nacin poticati privredni razvoj u obje drzave i ¢ak

na §irem prostoru jugoistotne Europe.

Upravo je udruZivanje rada i sredstava omogucavalo ,,Agrokomercu* da, pod povoljnijim
uvjetima, na duZi rok koristi dio kapaciteta Luke Rijeka koje je ,,Agrokomerc* i financirao
i izgradio, a to je i sada, kroz koncesijski ugovor moguce pravno regulirati, tako da bude u

punoj suglasnosti s postoje¢im europskim pravom i normama uobi¢ajenim u EU.

I druga ulaganja u biviim republikama imaju isti status, kao i apetite Federacije Bosne i
Hercegovine i njenih nizih nivoa vlasti da se dokopaju i raskréme vrijednosti, koje su
stvorili radnici ,,Agrokomerca®.

Velika Kladusa, juli 2021. godine Op¢inski nacelnik

Fikret Abdi¢, dipl.ing.



